课 程 大 纲

战略管理（创业的视角）
授课对象：本科                                                                       英文名称：Entrepreneurship
任课教师：谢绚丽                                                                   学分：3 

上课时间：每周二（单周3-4节）、周四 （7-8节）           地点：二教 412
                                                                      
任课教师联系方式：电话：62766993，邮箱：xxl@nsd.pku.edu.cn

辅导、答疑时间：待定。

一、课程概述

新企业的创立不仅是有创造力的个人实现人生价值的方式，更对经济和社会的发展起着推动性的作用。创业不仅是企业及产业形成的源泉，也是现有企业持续发展的必须。本课程将为学生提供如何创立并发展一个新的企业的理论，知识和技能。同时课程中学生将组成创业团队，提出创业构思，综合多学科的知识，学习商业计划的制订、书写以及演示，争取创业投资。课程将涵盖：创业者的特征，如何发现和筛选创业机会，商业模式的分析和制定，怎样获取创业资本，如何管理初创企业，建立团队以及企业的长期发展等，为创业提供切实有用的工具和指导。
本课程采用创新的授课模式，不仅由老师讲解理论和最新的企业案例，引导课程讨论和分析。还由学生调研创业案例，并组成团队撰写商业计划。同时课程还将邀请风险投资家及创业者讲述实践经验和创业故事，使同学们获得第一手的实践知识。将通过对理论体系的把握，融合最前沿的创业实践，从而实现理论和实践知识的完美结合，必将给各位同学带来前所未有的学习体验以及丰厚的学习回报。
二、课程目标（包括学生所提高的技能要求）

1． 培养学生创新思维和能力：增强创新的意识, 战略地思考问题，全面地分析问题，有效地解决问题。
2． 学习创业管理的理论和实践知识，并学会综合应用管理知识于创业管理问题。

3． 了解新企业的创立过程，发展新创企业需注意的问题，以及如何解决这些问题。
4． 学生通过组织创业团队，模拟创业过程，可以掌握创业的知识和技能。

5． 通过课堂讨论及小组作业，提高沟通和团队合作的技巧。

6． 与创业者和风险投资家面对面交流，得到创业的第一手知识。

7． 扩展人生视野，改变思维方式，为创业或职业发展做好准备。

三、内容提要及学时分配

	周
	上课日期
	周二
	周四

	第一部分: 概念和理论

	1
	3月1
	停课
	课程介绍

	2
	3月6, 8
	创业者（补2月28日）
	创业机会

	3
	3月13
	创业团队
	停课

	4
	3月20, 22
	创业计划 (补3月15日)
	创业战略

	5
	3月27, 29
	商业模式
	创业融资

	6
	4月5
	
	风险投资

	7
	4月10, 12
	创业营销
	成长管理

	8
	4月19
	
	收获退出

	第二部分: 方法与实践

	9
	4月24，26
	商业创意
	商业模式构画

	10
	5月3
	
	走出课堂：客户体验日

	11
	5月8，10
	客户原型
	最小可行产品

	12
	5月17
	
	商业模式假设检验

	13
	5月22，24
	走出课堂：客户探索
	实践者分享

	14
	5月31
	
	商业模式调整

	15
	6月5，7
	走出课堂：公司访问
	走出课堂：产品解决方案检验

	16
	6月14
	
	课程总结和小组报告


四、教学方式

1. 教师传授：保证本课程有理论，有体系，有深度。

2. 案例讨论：教师将选取目前创业前沿领域的企业案例，在课堂上进行案例的讨论。

3. 实践者分享：邀请创业者和风险投资家与学生交流。

4. 企业实践：除了课堂教学，我们的学习还在企业现地进行使同学们获得第一手的实践知识。
5. 创业项目策划与实施： 
（1） 创业机会识别：学生通过创造性思维的训练，发现创业思路。

（2） 创业团队的组织：创业领导人应用教师讲授的团队组成知识，组成团队，进行管理分工和股权分配。
（3） 创业机会分析：通过对市场的分析和客户的调研，分析创业机会的可行性，发展创业思路，形成产品/服务的雏形。

（4） 创业计划：进一步增加对产品商业模式的分析，形成创业计划。

（5） 创业计划的专家评审反馈：邀请投资界专家对各组的计划进行评选，给予反馈，对优秀项目给予奖励。
（6） 项目实施：优秀项目进一步进入实施阶段，进入协同育人基地孵化。
五、教学过程中IT工具等技术手段的应用

PPT，多媒体资料
六、教材

教师自编教材。

七、参考书目

Timmons, J. A. & Spinelli, S. New Venture Creation.人民邮电出版社。

Barringer, B.R. & Ireland, R.D. Entrepreneurship: Successfully Launching New Ventures. 机械工业出版社。
Blank, S., Dorf, B. 2012. The Start-Up’s Owner Manual, 机械工业出版社。
八、教学辅助材料，如CD、录影等

待定。

九、课程学习要求及课堂纪律规范

按时出席，参与课堂讨论，认真完成个人和小组作业。

十、学生成绩评定办法（需详细说明评估学生学习效果的方法）

1． 课堂参与 （个人, 30%）：
a) 出勤 （15%），参与讨论和提问（15%）。
b) 旷课三次以上无成绩，迟到早退15分钟以上无出勤成绩。

2． 创意报告（个人，10％）：以个人为单位，提出自己的商业创意。获得支持最多的6个创意可以进一步形成创业团队。

3． 企业案例（20%）：选择案例主题，以小组为单位对企业进行研究并提交学习研究报告（小组， 20%）

4． 商业计划（小组，40%）：创业团队对商业创意进行探索，分析和调整，并最终形成具体计划，并争取投资。
